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Hasard med den danske
model: Venstre vil lukke
jobcentrene

Venstre vil nedlaegge jobcentrene, men de glemmer, at det er en aktiv del
af den beskeaeftigelsesindsats, der har bidraget til at nedbringe den

strukturelle ledighed og dermed styrket de offentlige finansers
holdbarhed.
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Venstre og Jakob Ellemann-Jensen vil nedlaegge de danske jobcentre. Bum. "Beskaeftigelsessystemet i
Danmark virker ikke godt nok,” lyder det i partiets beskeeftigelsesudspil. "Det er gaet i stykker. Vi bruger

hvert ar rigtig mange ressourcer pa et system, som i bedste fald hjeelper nogle enkelte grupper taettere pa
arbejdsmarkedet.”

Nar man hgrer de mange forfaerdelige historier om mennesker, som har faet deres skaebner gdelagt i
jobcentersystemet, er man maske tilbgjelig til at taenke, at Venstre har fat i den lange ende. For nok formar
en del kommunale jobcentre ikke at lafte opgaven med at hjeelpe de mest udsatte personer - dem pa

kanten af eller uden for arbejdsmarkedet. Og det adelaegger i nogle tilfaelde liv. Det skal selvsagt gares
bedre.

Men de, som argumenterer for at lukke jobcentrene, glemmer bare, at udviklingen af den aktive
beskaeftigelsesindsats i jobcentrene (og for dem Arbejdsformidlingen) gennem de seneste 25 ar har
bidraget kraftigt til at nedbringe den strukturelle ledighed og dermed styrket de offentlige finansers
holdbarhed.

’ ’ Venstres forslag er brolagt med gode intentioner - ganske
som vejen til helvede - men babyen skylles ud med badevandet.
Derfor vil jeg i dette indlaeg ga i rette med udspillet og diskutere
alternative lesningsmodeller.
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Venstre anfarer blandt andet i opleegget "En ny og mere fri beskaeftigelsesindsats”, at "...selvom vi bruger

mange penge pa den aktive beskaeftigelsesindsats, er effekten ikke derefter”.

Pastanden er bemaerkelsesvaerdig. Dansk beskaeftigelsespolitik er efter min vurdering uden

sammenligning den mest evidensbaserede i verden og ualmindeligt effektiv. Det ved vi fra forskningen,
som jeg selv, blandt mange andre, har bidraget til.

Venstres forslag er brolagt med gode intentioner - ganske som vejen til helvede - men babyen skylles ud

med badevandet. Derfor vil jeg i dette indlaeg ga i rette med udspillet og diskutere alternative

lgsningsmodeller.
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Fra Eurosclerose til Flexicurity

Den danske arbejdsmarkedsmodel, Flexicurity-modellen, bygger pa tre sajler: 1) fleksible regler for
anseaettelse og afskedigelse, 2) et fintmasket understottelsessystem og socialt sikkerhedsnet og 3) en

aktiv beskeeftigelsesindsats.

Nogle af os kan huske 1980'erne, hvor det danske arbejdsmarked blev beskrevet som det mest grelle
eksempel pa arbejdsmarkedssygdommen "Eurosclerose”. Dengang havde vi ogsa fleksible regler og et
velfungerende sikkerhedsnet, men selv under en bragende hgjkonjunktur kom ledigheden ikke under 7,5

procent. Det var i sandhed ikke et Flexicurity-arbejdsmarked.

Fra1994 og frem pabegyndte man imidlertid udrulningen af den aktive beskaeftigelsesindsats, og
sidenhen er bruttoledigheden strukturelt faldet fra 11 procent i 1993 til 4 procent i dag. | dag beskrives
den danske arbejdsmarkedsmodel som klassens duks, som de gvrige EU-lande bar skele til, nar de

planlaegger reformer af deres egen beskaeftigelsespolitik.

Det store fald i ledigheden skyldes for en stor dels vedkommende den gradvise intensivering og

evidensbasering af den aktive beskaeftigelsesindsats.

Venstres forslag og effekterne af den danske
beskaeftigelsesindsats

Venstre vil nedlzegge jobcentrene, og sa vil de blandt andet indfaere frit valg af indsatsleverandgr for alle

og give frihed fra krav om deltagelse i samtaler og aktivering for de staerkeste ledige.

| udspillet viser en figur, at antallet af medarbejdere i jobcentrene er steget, mens ledigheden er faldet.
Derfor skal jobcentrene slankes, ma man forsta. Men argumentationen holder ikke.
Arsagssammenhasngen er med al sandsynlighed stik modsat: Ledigheden er faldet, fordi antallet af

medarbejdere er steget.
Tyske forsag (se her og her) viser netop, at nar jobcentrene investerer i flere medarbejdere med kontakt til

ledige og virksomheder, sa falder ledigheden. Dette understattes af en lang raekke danske studier, som

jeg selv har veeret med til at udarbejde, af effekterne af samtaler mm.
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’ ’ Det er altsa vigtigt, at politikerne i deres iver efter at lose
problemerne ikke smadrer en del af grundlaget for vores
velfeerdssystem - den danske arbejdsmarkedsmodel - pa vejen
dertil
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Vi ved saledes fra utallige evalueringer og forseg, at dagpengeledige er godt hjulpet i jobcentrene (se

f.eks. her, her, her og her) og maske endnu bedre i a-kasserne, iszer tidligt i ledighedsforlgbet. Det sker

isaer gennem relativt hyppige tidlige vejledningssamtaler, hvor de ledige hjalpes til at sage effektivt.
Ledige er nemlig, maske til manges overraskelse, ikke eksperter i jobsagning. De samtaler og den hjalp
vil Venstre afskaffe. Sa laagger Venstre op til at de staerke ledige - dagpengemodtagerne - selv kan vaelge
indsatsleverandar, men indsatsen bar jo netop ligge hos de, som bedst kan hjzlpe den ledige, og det er
altsajobcentrene og a-kasserne.

| det hele taget er den danske beskaeftigelsespolitik - isaer siden midten af OO'erne - blevet
evidensbaseret i en grad, som vi mig bekendt ikke har set i noget andet land. At postulere, som Venstre

gor i udspillet, at der ikke er gode effekter af beskaeftigelsespolitikken, er simpelthen lodret usandt.

Babyen og badevandet

Nar det er sagt, er der ting omkring indsatsen i jobcentrene, der ikke fungerer. Hundredvis af
hjerteskaerende beretninger vidner herom. De handler om de borgere, som ikke karakteriseres som
jobparate.

Disse mennesker behandles helt urimeligt darligt i jobcentrene, dels pa grund af kommunale
incitamenter til at beholde folk pa midlertidige overfarsler, dels pa grund af et enske om at spare pa
indsatserne, og dels pa grund af en overdreven registreringspraksis. De problemer skal selvfglgelig lases,
og det kan kun ga for langsomt.

Lasningen er imidlertid ikke at lukke jobcentrene og skylle babyen ud med badevandet. Det er at spille

hasard med den succesrige danske model og den finanspolitiske holdbarhed.
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Maske er lgsningen snarere, at man giver en anden myndighed beslutningskompetencer til tildeling af for

eksempel fartidspension, sa den beslutning ikke skal tages i jobcentrene, som abenlyst ikke magter den.

Maske er lgsningen ogsa, at indsatsen, for seerligt udsatte grupper af ydelsesmodtagere, flyttes ud af
jobcentrene samtidig med, at indsatsen samtankes med resten af de kommunale systemer (sundhed,
uddannelse, sociale indsatser), sa indsatsen respekterer og tager udgangspunkt i den enkeltes situation.
Sadan en kompleks problemstilling lgses ikke med den slags snuptagslasninger, som Venstre - og flere
andre debattarer i gvrigt - fremturer med. Det kraever investering i disse grupper af mennesker, ikke

besparelser.

Jeg glaeder mig over, at debatten om, hvordan vi bedst hjeelper bade jobparate og ikke-jobparate borgere,
er begyndt. Men det er altsa vigtigt, at politikerne i deres iver efter at lgse problemerne ikke smadrer en
del af grundlaget for vores velfaerdssystem - den danske arbejdsmarkedsmodel - pa vejen dertil. Sa ender
vi et langt vaerre sted, end hvor vi startede.
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